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Am 4. Juni erhielt der Kanton Basel-Stadt in Luzern
den ersten Preis des Schweizerischen Personalzei-
tungs-Redaktorenverbandes, am 14. Juni in Zirich
den «Denkerpreis» der Schweizerischen Arbeitsge-
meinschaft Vorschlagswesen und [deenmanagement.
Beide Preise durfte der Chef des Personalamtes, Rolf
Waller, in Empfang nehmen.

Zwei wichtige Preise innert
zehn Tagen iiberreicht zu
erhalten, gelingt auch den
erfolgreichsten Sportlerin-
nen und Sportlern nur in
Ausnahmefillen. Dass Ba-
sel-Stadt sich nun aber die-
ser Leistung rithmen darf,
zeigt vom Erfolg, «auf un-
konventionelle Weise fiir
Ideen aus dem Kreis der
Staatsangestellten» zu wer-
ben, wie es am 14. Juni in
Ziirich bei der Vergabe des
«Denkerpreises» zu horen
war. Hermann Grob, Prasi-
- dent der schweizerischen
Arbeitsgemeinschaft Vor-
schlagswesen und Ideen-
management (SAV) hob in
seiner Laudatio vor allem
auch die im pibs des ver-
gangenen Oktober gestar-
tete  Kampagne «Leere
Kassen: Jetzt sind Ideen ge-
fragt!» hervor. Der «Den-

kerpreis», nach dem Vor-
bild Rodins gestaltet, gehe
nicht nur an Unternehmen

mit Spitzenresultaten in
der Statistik des = Vor-
schlagswesens, es sollen

vielmehr damit auch Be-
triebe, Organisationen ge-
ehrt werden, «die bereit
sind, auch hinter den Kulis-
sen ein zweckmaéssiges und
sinnvolles System zu for-
dern». : !

Bereits zehn Tage vorher,
am 4.Juni hatte Basel-
Stadt in Luzern den SPRV-
Preis 1992 entgegennehmen
diirfen. Der Schweizerische
Personalzeitungs-Redakto-
renverband (SPRV) lobte
im Rahmen der Preisverga-
be «ein mehrere Medien
umfassendes Programm zur
Information der neuen und
zur Motivation der vertrau-
ten Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter» und dessen
Originalitit =~ und «die
manchmal sogar triefende
Selbstironie».

Den erstmals an eine 6f-
fentliche Verwaltung iiber-
gebenen  «Denkerpreis»

wie auch die Ehrung des

SPRYV verdiente sich Basel-

Stadt ausgerechnet in einer
schwierigen  Zeit. Da
scheint es wichtig, sich
nochmals der gelobten
Attribute zu erinnern:

«Originalitit und unkon-

ventionelle Ideen». Beides

ist gefragter denn je!
Markus Wiist

Rolf Waller, Zentraler Personalchef, nimmt den «Denker-

preis» freudig entgegen.
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Die

REKABAS- TellprOJektIelter
werden geschult

Mit dem Projekt REKA-
BAS (Redimensionierung
der Kantonsaufgaben Ba-
sel-Stadt) hat der Regie-
rungsrat erste Teilprojekte
ausgewihlt und deren zu-
stindige Leiter bestimmt.
Diese wurden zum Thema
Projektmanagement  von
Heinz Scheuring und Tho-
mas- Giudici, Projektleiter
REKABAS, im Juni ge-
schult.

«Beginne nie eine Projekt-
aufgabe, bevor du nicht fol-
gende Frage serios beant-
wortet hast: Wer hat ein
dhnliches Projekt bereits
bearbeitet, wer hat eine
vergleichbare Aufgabe
schon gelost?» Mit diesem
Motto,
nennt es Gebot 0, wurde
das Seminar eroffnet. Es
soll dazu beitragen, dass
alle Teilprojektleiter auf
die kommenden schwieri-
gen Aufgaben bestens vor-

bereitet werden. Ziel des

Seminars war, .einerseits
Ideen zu vermitteln, wie
man Projektmanagement
in der Praxis moglichst ein-
heitlich durchfithren kann,
und andererseits die Teil-
projektleiter miteinander
bekanntzumachen.

Kosten stehen immer im
Zusammenhang mit der
Wirtschaftlichkeit der ent-
sprechenden ° Aktivitdten
und damit letztlich der Un-
ternehmung . Basel-Stadt.
Konkret geht es um den
Abbau von Leerldufen und
von Doppelspurigkeiten in-
nerhalb der Betriebe der
offentlichen Verwaltung.
Am Seminar kam deutlich
zum Ausdruck, dass der In-
formation der Staatsan-
gestellten von seiten dgr

Heinz Scheuring

REKABAS-Projektleitung
grosste  Aufmerksamkeit
geschenkt wird. Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter sol-
len laufend iiber den Stand
der verschiedenen Projekte
in den betreffenden Depar-
tementen und im pibs
orientiert werden.
Nachstehende erste Stim-
men der verantwortlichen
Teilprojektleiter:

Thomas Giudici, Projekt-
leiter Sanierungsprogramm
REKABAS:

«Eine der Hauptzielsetzun-
gen des Projektes REKABAS
ist sicherzustellen, dass so
grosse Reorganisationspro-
jekte in Zukunft nicht mehr
notwendig werden, weil die
Aufbau- und Ablauforgani-
sation innerhalb der Depar-
temente durch die Verwal-
tungsangestellten selbst per-
manent — als selbstverstind-
licher Teil ihrer Arbeit — hin-
terfragt und, falls notwendig,
verbessert wird. Dieses an-
spruchsvolle Ziel kann er-
reicht werden, wenn es ge-
lingt, dass das enorme Poten-
tial an Erfahrungen, Kennt-
nissen und Faihigkeiten der
Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter der Verwaltung durch
diese fiir Verbesserungen ge-
nutzt wird, statt dass es nur
als Basis zur Anprangerung
von  Missstinden - miss-
braucht wird. Aus diesem

Grund legen wir grossen Wert
darauf, dass die Teilprojekte
durch die Verwaltungsange-
stellten selbst in intensiver
Zusammenarbeit durchge-
fiihrt werden. Denn sie sind
es, welche alle notwendigen
Informationen und Erfah-
rungen fiir die zu realisieren-
den Verbesserungen haben.
Einzig das Wissen iiber die
Fiihrung und Realisierung
solcher Organisations-
projekte fehlt bei den meisten
Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern. Aus diesem Grund
hatdie Projektleitung REKA-
BAS eine Projektmanage-
mentausbildung konzipiert,
welche nicht nur Projektma-
nagementwissen vermittelt,
sondern auch sehr konkret
diespezifischen Probleme der
Teilprojektleiterinnen  und
Teilprojektleiter losen hilft.
Die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, welche sich be-
reit erkldrt haben und durch
den Regierungsrat nominiert
wurden, REKABAS-Teilpro-
jekte zu leiten, konnen sich
so eine Wissensbasis und
auch sehr viele Erfahrungen
aneignen, die ihnen in ihrem
zukiinftigen beruflichen Wer-
degang von grossem Nutzen
sein werden.»

Walter Rosli,
Sozialbeitragswesen

In meinem Bereich ist es zur-
zeit recht schwierig, Kosten

emzusparen Die drei grossen
Amter, die sich bei Basel-
Stadt mit dem Sozialbei-
tragswesen befassen, sind
das Arbeitsamt, das Fiirsor-
geamt und das Amt fiir So-
zialbeitrige. Die Zunahme
der Bediirftigkeit ermoglicht
meiner Meinung nach nur
eine qualitative anstelle einer
quantitativen  Entwicklung.
Bis Ende September diirfte
mein -Schlussbericht vorlie-
gen, und dann- werden wir
weitersehen.

Thomas Steinmann,
Projektmitarbeiter
Sicherheitspolizei

Im Teilprojekt Sicherheits-
polizei sehe ich die Chance,
die Effizienz und Lei-
stungsfihigkeit der Basler
Polizei zu steigern. Repres-
sion und insbesondere auch
die Flexibilitit unter dem
Aspekt Okonomie der Krifte
evtl. sogar im Hinblick auf
eine mogliche Altersentla-
stung fiir Nachtdienstleisten-
de. Personlich bin ich der
Meinung, dass die Unterstel-
lungsfrage (und die damit
zusammenhdngende Struk-
turanalyse) des Kriminal-
kommissariates unter die
Kantonspolizei eher durch
ein externes Projektteam vor-
genommen werden soll. Un-
seren Bericht werden wir En-
de Juni abgeben.

Jiirgen Muser, Dienst-
leistungslaboratorien

Meine Aufgabe ist es, die
Dienstleistungslaboratorien
innerhalb der verschiedenen
Departemente zu tiberpriifen
mit dem Ziel, nach Optimie-
rungsmoglichkeiten zu su-
chen. Dies kann durch Ver-
meidung von Doppelspurig-
keiten, Nutzen von Synergien
und Vergabe an externe Be-
triebe (z.B. interkantonale
Zusammenarbeit, Privatfir-
men) erfolgen. Ein Projekt-
team aus Vertretern des Er-
ziehungsdepartementes,
Baudepartementes und Sa-
nitdtsdepartementes wurde
gebildet. Ende August soll
die detaillierte Projekipla-
nung in die Erhebungsphase
iibergehen und Ende Sep-
tember durch eine Analyse
abgeschlossen werden.

Bernhard Fischer,
Vermessungsaufgaben

Seit fast 10 Jahren ist im Zu-

. sammenhang mit Doppel-

spurigkeiten das Thema Ver-
messungswesen in regelmds-
sigen Abstinden diskutiert
worden. Ziel vom jetzigen
REKABAS-Teilprojekt - Ver-
messungsaufgaben ist es, das
Gebiet des Vermessungswe-
sens grindlich zu durch-
leuchten im Hinblick auf die

" Ausnutzung sinnvoller -Syn-

ergien oder auch im Hinblick
auf die Vergabe von gewissen
Arbeitsbereichen an die Pri-
vatwirtschaft. Bis Ende Juni

werde ich mir-einen Uber-
blick dariiber verschaffen,
welche Verwaltungen Ver-
messungsaufgaben im weite-
sten Sinne wahrnehmen.

Matthias Gysel,
Sozialdienste

Eine detaillierte Erhebung
bei allen Sozialdiensten der
Verwaltung soll Auskunft
uber  Doppelspurigkeiten,
Uberschneidungen und Be-
lastungen geben. Ich habe
bereits feststellen konnen,
dass die verwaltungsinternen
Sozialdienste eine wichtige
Funktion fiir Betroffene
wahrnehmen. Durch eine
neue  Aufgabenaufteilung,
bessere Koordination zwi-
schen den Departementen
sollen Kosten eingespart wer-
den konnen.

Arthur Eberhard,
Werkstitten

st

Zielsetzung dieses Teilpro-
jektes ist die Zusammenfas-
sung moglichst vieler Werk-
stitten aus allen Departe-
menten an einem Ort mit op-
timaler Einrichtung und In-
frastruktur. Dies soll eine ef-
fiziente und damit kosten-
ginstige Auftragsabwicklung
mit grosser Flexibilitit er-
maoglichen. Im Sinne eines
zentralen Dienstleistungsbe-
triebes fiir die gesamte Ver-
waltung kann so eine schlag-
krdftige Organisation ge-
schaffen werden. Silvio Bui

Legislaturziele

Der Regierungsrat des Kanton_s Basel-Stadt hat seine
Legislaturziele veroffentlicht. Die Broschiire enthdlt
diejenigen Ziele und Massnahmen, die der Regie-
rungsrat bis 1996 erreichen will. Diese Vorhaben sind
auf die Finanzplanung und das Investitionsprogramm
des Kantons abgestimmt und werden spéter einen
Soll/Ist-Vergleich ermdglichen.

Auszug aus den Legislaturzielen: Thema Personal

Generelle Zielsetzung:
Motivierte, engagierte, qua-
lifizierte und zufriedene
Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter.

Die Anstellungs- und Ar-
beitsbedingungen fiir die
Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter von Basel-Stadt
sollen weiterhin marktkon-
form und motivierend aus-
gestaltet werden. Dazu ge-
hort heute auch die iiber-
durchschnittliche Arbeits-
platzsicherheit.

Leistungsbezogene und
flexible Arbeitsverhiltnisse

Massnahmen:

— Ausarbeiten eines Rat-
schlags fiir eine Lohnge-
setzrevision

— Entwickeln eines Mitar-
beiterbeurteilungssystems

— Ausarbeiten eines Rat-
schlags fiir eine Pensions-
kassengesetzrevision

etz Wlohn o solld flei-
stungsgerechter gestaltet
werden. Die Basis einer
neuen Lohnordnung soll
weiterhin die auf klaren
Kriterien beruhende Funk-
tionsbewertung bilden.
Kiinftig soll es jedoch mog-
lich sein, den besonderen
Einsatz sowie die Bereit-
schaft zu aussergewohnli-
chen Leistungen gebiih-
rend zu honorieren.

Als Voraussetzung und
Grundlage einer noch bes-
ser motivierenden Fiithrung
und entsprechenden Ent-
l6hnung wird in den dafiir
geeigneten Verwaltungsbe-
reichen eine Mitarbeiter-
beurteilung eingefiihrt. Sie
soll das Vertrauen und den
Dialog zwischen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern
einerseits sowie ihren Vor-
gesetzten andererseits for-
dern und damit zu einem
offenen Betriebsklima bei-
tragen.

Das neue Pensionskassen-
gesetz soll die Gleichstel-
lung von Mann und Frau
bringen, insbesondere beim
Rentenalter. Im weiteren
ist die Frage der Freiziigig-
keit bestmoglich zu 16sen.
Dariiber hinaus werden
Voraussetzungen geschaf-
fen, um die unterschiedli-
chen Bediirfnisse der ver-
schiedenen Betriebe und
die Wiinsche der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter in
Bezug auf den Ubertritt in
den Ruhestand besser be-
riicksichtigen zu konnen.
Die Revision des Pensions-
kassengesetzes soll sowohl
zeitlich wie kostenmaéssig
mit der Lohngesetzrevision
koordiniert werden.

Moderne Personalforde-
rung und -entwicklung



Massnahmen: G

- Gezieltes Aus- und Weiter-
bilden der Vorgesetzten

— Vermehrtes Fordern des
Aspektes des unternehme-
rischen  Denkens und
Handelns '

— Ausbilden der Kader fiir
die Anwendung des neuen
Mitarbeiterbeurteilungssy-
stems

— Fordern der zielgerichte-
ten Zusammenarbeit zwi-
schen Vorgesetzten und
Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern

Erhohung des Frauen-
anteils im Kaderbereich

Massnahmen:

— Bezeichnen einer An-
sprechperson fiir Frauen-
fragen im Personalamt

— Schaffen gezielter Ausbil-.

- dungsangebote

Die Aktivitdten zur Forde-
rung der Gleichstellung von
Mann und Frau sind auch in
der Verwaltung noch weiter
zu verbessern. Dabei ist zu
beachten, dass die Frauen-
forderung ein partner-
schaftlicher Prozess ist, bei
" dem die unterschiedlichen
Bediirfnisse und Werte bei-
der Geschlechter bestmog-
lich zu beriicksichtigen
sind. Das Personalamt
schafft einen neuen Aufga-
benbereich fiir Frauenfra-
gen, ohne den momentanen
Personalbestand zu erwei-
teIn. ot

; e
Regierung
des

Kantons

Die Broschiire «Legislatur-

~ ziele 1993-1996 der Regie-
rung des Kantons Basel-
Stadt» kann zum Preis von
Fr. 5— bei der Staatskanzlei
bezogen werden (Rathaus,
2. Stock, Biiro 214, Markt-
platz 9, 4001 Basel,
Tel. 267 85 69).

Mitarbeitergesprach bei

Basel-Stadt

Als Voraussetzung und
Grundlage  einer besser
motivierenden = Fiihrung
wird in den dafiir geeigne-
ten Verwaltungsbereichen
die Zielvereinbarung mit
dem Mitarbeitergespréch
eingefiihrt. Sie soll das Ver-
trauen und den Dialog zwi-
schen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern einerseits
sowie ihren Vorgesetzten
andererseits fordern und
damit zu einem offenen Be-
triebsklima beitragen. Mit-
arbeiterinnen und Mitar-
beiter konnen damit ihren
Kenntnissen und Fahigkei-
ten entsprechend einge-
setzt und individuell gefor-
dert werden. Die zusétzli-
chen Informationen lassen
sich auch fiir die Personal-

planung, den kiinftigen
Personaleinsatz sowie " die
gesamte  Personalforde-

rung und Personalentwick-
lung verwenden.

Die ausbildungspolitischen
Grundsdtze des Regie-
rungsrates haben zum Ziel,
die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter aller Stufen zu
férdern und weiterzubil-
den, so dass sie in der Lage
sind, ihre Aufgaben best-
moglichst zu erfiillen und
die betrieblichen Zusam-
menhédnge auch iiber ihren
eigenen Arbeitsbereich
hinaus zu verstehen und
richtig zu werten. pibs wird
in einer nachsten Ausgabe
auf das Mitarbeiterge-
sprich nédher eingehen.

Umweltschutz-Logo

Im Kanton Basel-Stadt sind
zahlreiche Amter in ver-
schiedenen Departemen-
ten fiir den Umweltschutz
tatig. Zu ihren Aufgaben
gehort auch die Informa-
tion der Offentlichkeit.

Trotz aller Spezialisierung
hat die Offentlichkeitsar-

e

beit der verschiedenen Ver-
waltungsstellen ein ge-
meinsames  Ziel: Den
Schutz der Mitmenschen
und seiner natiirlichen Um-
welt. Diese Gemeinsamkeit
soll kiinftig durch ein ein-
heitliches Logo (Entwurf:
Schaffner & Conzelmann)
gegeniiber der Bevolke-
rung versinnbildlicht wer-
den. Weitere Auskiinfte:
Koordinationsstelle fir
Umweltschutz, = Dominik
Keller, Telefon 267 6162.
Fragen zum Bebbisagg?
Umwelttelefon Telefon
2676161

Aktion Sole-
Schwimmbad
Kurzentrum
Rheinfelden

Das Kurzentrum Rheinféel-
den fithrt wieder eine
Verkaufsaktion von 10er-
Abonnementen fiir das
Schwimmbad durch.
10er-Abonnement Fr. 92.—
(Normalpreis Fr. 110.-),
giiltig bis 31. August 1994.
Bezug: Finanzverwaltung
Basel-Stadt, Fischmarkt 10,
6. Stock. Ende der Aktion:
31. August 1993. .

Berufs- und
Frauenfachschule
(BFS) Herstellen,
Vergleichen, Geniessen

Das  Semesterprogramm
August 1993 bis Januar 1994
ist wiederum vielfaltig und
auf die Wiinsche der Teil-
nehmerinnen un Teilneh-
mer ausgerichtet.

Peter Jenny, Prof. fiir bild-
nerisches Gestalten an der
ETH, sagt: «Alles zu ver-

. werten, Neues zu entdek-

ken, aber niemals beliebig
zu werden, ist gerade beim
Kochen sehr gut zu lernen.
Die Kultur des Gestaltens
und die Kultur des Kochens
haben viel Gemeinsames.»
Mit diesem Kursangebot
wird versucht, diese Ideen
praktisch umzusetzen.
Anmeldungen werden vom
Sekretariat- BFS, Telefon
2819060, entgegengenom-
men.

Ab in die Vergangenheit

Prof. Dr. Werner Meyer
ladt Sie ein zu einer Reise
in die Schweizergeschichte.
Gonnen Sie sich ein span-
nendes Spiel im Familien-
oder Freundeskreis. Aber
Achtung - die Reise in den
Zeitmaschinen kann ver-
zwickt sein. Bestellungen
und Auskiinfte: Telefon
3320671. Fiir pibs-Leserin-
nen und -Leser bis Ende
August zum Subskriptions-
preis von Fr.55- Viel
Spass und gute Reise.

Viele Ideen fiir weniger
Miill

W,

Uber 100 Verbesserungs-
vorschldge sind von Mitar-
beiterinnen und Mitarbei-
tern der Basler Spitéler ein-
gereicht worden, wie der
téaglich anfallende Miill ab-
gebaut werden kann. Eine
Arbeitsgruppe mit Vertre-
terinnen und Vertretern
aus Spitdlern und die Kom-
mission Vorschlagswesen
priifen zurzeit die verschie-
denen Verbesserungsideen
auf ihre Anwendbarkeit.
Alle angenommenen Ver-
besserungsvorschliage wer-
den zusitzlich verlost.




